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Alparslan Bayrakta :

Yeni nesil enerjide
ishirligi cagrisi
Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, Almanya ile yeni nesil ortak projeler
gelistirilebilecegini sdyledi. Bakan Bayraktar, Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) ile NRW.Global
Business isbirligiyle duzenlenen Tlrkiye-Kuzey
Ren-Vestfalya Is Forumu'nun acilisinda konustu.
Uluslararasi Enerji Ajansi’'na gore net sifir hedefle-
rine ulasmak i¢in kuresel temiz enerji yatinmlarinin
2030’larin baslarinda yillik 4.5 trilyon dolarin
uzerine ¢cikmasl gerektigine isaret eden Bayraktar,
“Bu devasa finansman acigini kapatmak, ulusla-
rarasl finans kurumlarinin, sermaye piyasalarinin,
Ozel yatinmeilarin ve huktmetlerin cesur adimlar
atmasini gerektiriyor. Iste bu noktada Almanya’nin
finansal glcl, sermaye destedi ve ortak girisim-
lerde risk paylasimi belirleyici bir rol oynayabilir.
Turkiye’'nin proje yuratme kapasitesini Almanya’nin
finansal imkanlariyla birlestirerek iddiali dénusim

hedeflerini finansman saglanabilir, somut varliklara
donUstlrebiliriz” dedi. ® EKONOMI SERVISI

oMillijet 2
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“120 GW hedefi depolama ve
sebeke yatirnmlarini zorunlu kiliyor”

lirkiye'nin riizgar ve gunes
kurulu giciing 2035'te
120 GW'm lizerine tagima

hedefinin enerji sektdrimde-
ki yatirum ihtiyacim blyattigi-
nii belirten Eksim Enerji CEQ'su
Arkin Akbay, bu hedef icin her yil
ortalama10GWayakinvenikapa-
sitenin devreye alinmas: gerekti-
gini soyledi. Akbay, "Ontimizdeki
yillannenerjigindemini, kurulacak
yenilenebilir enerji kapasitesinin
sisteme hangi hizlave hangi kosul-
| larda baglanacag belirleyecek. Tir-
I kiye'nin bugin yaklagik 43 GW se
vivesinde bulunan riizgar ve glines
kurulu ghietini 2035'te hedefl olan
120 GW'in fizerine tasivabilmesi
icinheryl ortalamal0 GWiayakin
veni kapasiteyi devreye almas) ge
rekiyor. Bubiiyime; iletim altyapi-
sinin giclendirilmesini, esnekligin
artirdmasiileiretim-tuketimden-
gesinin ekonomik saglanmasi igin
| depolama yatirumlarinin yayginlag-
masin, izin ve finansmaon siregleri-
nindngbralebilirligini, yerlitekno-
loji kapasitesini ve dijital sehekeve
tiretim tesisi igletme kabiliyetlerini
gerektirivor” diye konustu.

e
22 ekononu

322,46 MILYON DOLARLIK YATIRIM

Yenilenehilir enerii portfovleri-
nin tamaminin rizgar, gines ve
hidroelektrik kaynaklardan olus
tufunubelirten Akbay, Tiirkiy
Eksim Enerji, Giire
Energyve Ukrayna'da
Energy girketlerivle vaklagik &
GW kurulu glice ulasmasi hedef:
lenen bir portfoyi
ni soyledi. Akbay,
toplamkurulugic

n'daAchar

las Global

Isletmedeki

1z 1.2 GW s

Turkiye'nin riizgar ve giineste 2035te 120 GW'in
tizerine ¢cikma hedefinin depolama, sebeke ve
esneklik yatinmlarini da gerekli kildigim belirten
Eksim Enerji CEO'su Arkin Albay, sirket olarak
Turkiye'nin farkl bolgelerindeki 10 sahada
toplam 633 MW glice sahip depolama entegreli
rizgar ve guines projelerinin on lisans adimlarini
tamamladiklarini soyledi.

Akbay, Tokat Killik RES sahasindaki

33 MW/70 MWh giice ve kapasiteye sahip

ilk bittinlesik batarya yatinmlannin da

devreye alma asamasina ulastigimi bildirdi.

 Kapasite artigiiin yatinmiar silriiyor

il RES ve Amasya Kayadizu RES tesislennde
nunde caligmalanni stirdurduping aktaran Akbay, "Bu

Selenntsar RE

Je 5 yeni nesll turbir daba devreye alma asamasindayiz
n kapsaminda Susurluk
2 e destekiedik; Tokat Killlk ve Amasya

1 hibnt GES qalsmalanmua sturdustiyoruz” dedhi. Akbay,
synakiar Bakanhiy e sorlesmiesi imzalanan

IS projesinde izinkerin
rriall RE®

i clan Balkesir

ite artiglan
1, Yozgal RES,
ES ve Ukrayna'daki

rildi
ve operasyonel performans agi- 22'in devreve alindigim

sindan gicla gectigini belirten

gavathik kapasite

ki Karnman RES'i tamamladik;

artisivls
Susurluk, Hasanbeyli ve Ovacik
RES sahalarumizdaki kapasite
A isletmeye aldile Bu

trarak 2.3 milyar kilova

tasichik: rizgar enerjisinde Tir

ik yatirim dénemin-

22,6 milyon ni nesil rivegar turbinini ve

ibiyiik yen. itesini iretime
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“Enerji doniisiimii dengeli bir
sistem mimarisi gerektiriyor”

Akkok Holding ve CEZ Group'un esit stratejik ortakligi Akenerjinin CEO'su Hakan Yildirim, 1.224 MW'lik
dengeli tretim portfoyleriyle Tiirkiye'nin enerji doniisiimiine ve arz giivenligine katks sagladiklarini
belirterek, “Yenilenebilir kapasiteyi artirirken sebeke, depolama, baz yiik ve dengeleme yatinmlarini
birlikte ele almaliyiz. Doniisiimiin bagarisi, tiim bu unsurlann uyum icinde calismasina bagh"” dedi.

iirkive enerjidéniisimiin-
I de yenilenebilir kapasi-
tesini artirirken, elektrik
sisteminin bu doniisiime uyum
saglayacak sekilde gliglendiril-
mesi de dnem kazamyor, Akenerji
CEO'su Hakan Yildirim, donii-
slimiin yalmzea yeni yenilenebi-
lir kapasite yatirimlariyla ele ali-
namayacagini belirterek, sebeke,
depolama, esnekiiretim ve dengele-
me kapasitesinin birlikte degerlen-
dirilmesigerektigine dikkat cekti.
Yenilenebilir iiretimin pay
arttik¢a depolama, sebeke esnekli-
five nzli devreye girebilen Gretim
kapasitesinin dahakritik hale gole-
cefini vurgulayan Yidirim, "Hibrit
santraller meveut baglant: altya-
pisiin daha verimli kullamlma-
si, iivetim gesitliliginin ve Gngo-
riilebilirliginin artmasim sagliyor,
Erzin GES'ibu dogrultuda devreye
aldhk; Burg Bendi HES 'teki hibrit
kapasite slirecimizi sirdiriyoruz.
Depolama alamndaki firsatiar iso
teknik uygulanabilirlik ve yatirim
geri doniigii bakimundan degerlen-
diriyoruz” dedi.

“UYGULANABILIR BIR

YOL HARITAS| GEREK"

COP3Y'in Turkiye'de diizenlen-
mesinin enerji dontstimimdeki
ilerlememizi. sanayi yetkinligi-
mizi ve yatirm potansiyelimizi
kiiresel sermayeye anlatmak agi-
sindan dénemli bir firsat oldugunu
dilegetiren Yildirim. "Ancak basar
valmzeayenivenilenebilir kapasite

3
46 elkonomi

hedefleriyle olgilmemeli. Sebeke,
depolama, baz yiik, esneklik ve fi-
nansman baghklarim birlikte ele
alan uygulanabilirbiryol haritasina
ihtiyagvar, Ongéritlebilirhedefler ve
yatirim ortami, Akenerji gibitretici-
lerinuzunvadeli kararlarnmdades-
tekleyecektir” diye konustu,
Oniimizdeki dénemin temel
bagliklarmin; sebeke modernizusyo-
nu, depolama, yenilenebilir kapasite
artisy, baz ik ve dengeleme kapa-
sitesinin korunmasi, pivasa tasa-
riminn geligtirilmesi ve finans-
mana erisim olacagini ifade eden
Yiuldirim, soyle devam etti: "Arz
givenligi yalmzea toplam kurulu
glictin artirtimasiyla saglanamaz
Yenilenebilir kaynuoklar: sisteme
entegre edecek sebeke ve depolama
vaurmmlanyla birlikte. walep dejs-
simlerine hizla yamt verebilen baz
yiik ve dengeleme kapasilesinin

Dengeli iiretim portfdyilyle bilyiiyor

korunmasigerekiyor. Yerli ve yeni-
lenebilir kaynaklarn gelistirilme-
si diga bagumliliin azaltirken. dogal
gaz santralleri de sistemesneklifi ve
frekins karurliligy acisindan enetji

dontgimiinitanamlayvan kritikbir

rol iistleniyor.”

YATIRIMDA

ONGORULEBILIRLIK VURGUSU
Enerji yaurimlarimn wzun vadeli
niteligine dikkat ceken Yildirim,
vatirim ortanmunda en temel ihti-
vacin ongortlebilirlik oldugunu
belireti. “Gelir mekanizmalarinin,
Pyasa LAsarimini ve diizenlevi-

l Ak Holdirg ve CEZ Grouplin esit ortakigiyia fagliyet gosteren Akener,

| 1224 MW korui gocuyle Turkiyeni kokll eneri Ureticllen arasinda yer altyor
Portfoyiinde 904 MW dogal gaz. 202 MW hidroslektrik ve 282 MW rizgdr
Kapasitesi Dulunar srketin toplam kurulu gioinun yakiasik yiade 265 yentenehilir
raynaklarcian olusuyor Akenatji. 2026 ik vansinda 1.32 mifyon MWh elekirk
uretirken, sabs hacmini yiizde S arurarak 2,19 milyon MWhive ¢ fandy Srket Erzin
Dogal Gaz Kombine Ceurim Santrali sahasnda kurdugu 7.79 MW kapasitel
yardimar kaynak GEST maysta devreye didi Burg Bend: HES igm plantanan yardime
kayrak GESin kapasite bagvuru stireci e devam adiyor

¢l gergevenin yatinum siiresiyle
uyumlu ohmas: gerekivor” diyen
Yuldirim, izin ve baglant: slireg-
lerinin sadelestirilmesi, knpasite
tahsislerninin seffaflastintmas: ve
finansmana erigimin kolaylastirl-

asiun vatirum istahin giiglendi-

i saviedi Yildirim, 2030 ve
edefleriicinise yenilenebilir
kapasite artisivlaes zamanli sebeke
ve depolamaaltyapisinin gliclendi-
rilmesi, arzgivenligisaglavan esnek
vedisiikemisyonlu iiretim kapasi-
tesinindogru kenumlandinimasi ve
istikrarli bir yatirum cergevesinin
olusturulmasi gerektiini vargulads,
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Borusan EnBW Enerji'den
413 MW'lik depolamali RES atagi

937 MW isletmedeki kurulu glice ulasan Borusan EnBW Enerii, 413 MW'lik depolamali RES

E ENERH ENDUSTRIS! Eyltl 2026

projelerinde tasarim ¢alismalan ve izin stireclerini stirdiirtyor. Sirket, rizgardaki glictini korurken
glines, hibrit (retim ve depolama yatinmlariyla portfoyiint daha esnek hale getirmeyi planliyor.

orusan Grubuve Energie Ba-
den-Wiirttemberg AG'nin
ortak girigimi olan Borusan
EnBW Enerji tamamuyenilenebilir
kaynaklaradayvali 14 tesisi, 937 MW
igletmedeki kurulu gliet ve yilhk
2.7 TWh'yi asan eleltrik tretimiy-
le faalivetlerini strdiriyor. 2025
yilimn portfoylerini stratejik yati-
mmlarla guclendirdigi bir donemdi
oldugunu séyleyen Borusan EnBW
EnerjiGenel Miid{irii Eni:
2026"un itk yanisinda ise portfoyle-
rindeki413 MW'lik Depolamali RES
projelerinin tasarnim gahsmalan ve
izin siireclerinin yiiritilmesine
odaklandiklarnm kaydetti
2026’ ik yrrsin, kirese|
ve yerel enerji piyasalarindalki
dinamik sartlara karsin operasyo-
nel esneklik ve verimliliklerini éne
gikardiklar: bir donem oldugunu
dilegetiren Amasyah, "Sonikiwlda
Saros RES'e entegre ettigimiz 94

2
34 ekonomi

MW'lik giines santrali, Balabanl
RES teki 36 MW Lk ikinci kapasite
artig ve Sivas'taki 80 MW Lk Pelit
RES ile portfoyinuize toplam 210
MW eklemistik, Bu yatiriml
iiretim potansivelimizi artirirken
bolgesel cesitliligimizi de guglen-
dirdik. 2026 yvihinm ikinei yansinda
aneelifimiz, bityiyen kapasitemizi

yitksek emre amadelikle isletmek
ve veni projelerin gelistirme siireg-
leriniilerletmek oldu. Yapayzeka ve
A decteklimodellerimiz-

rerethin kullanmaya

san En3W Enerji 10 rizgir.
nes ve 1 hidroelektrik tesisin-
lagik 784 MW ritzgir, 103

MW gunes ve 50 MW hidroelektrik
lourulu giletline sghip, Sirketin stra-
tejik odag ise rizgardaki glicind
korurken giines, hibrit iretim ve

depolama 1‘o?um leriyle bliyimek.
Enis Amasyal, depolamah RES ya-
Ll!".m|..1'l:1h.-|.Jt-ﬁ_l'.[l;‘.e:.r.illbilh‘ﬂ*.'l'i
devamederkenyeni yatirm firsatla-

rmda degerlendirmeve devamettik-

RES ve GES hedefi: sabebe

backa odad da yapay 2ek:
olarak klrese! bilg) berlkirming
galsanianmizin yetkniiklerim pul

Enerfl sektorande yatn
dikkat geken Amasyal, lis
it Lirmesipin yatimias
giclendinlirken, cevresal ve
gorinuriGan Hirleyio bir
hizmetierinin pyass
Yapss], yatirmmde Zuve:

Titkiyerim enefjt donusimunce endmurdes
512 10 yida enem donusumunun hagansn
srtegrasyonunun belr In,ar-l 921 i L ,,UI

artisrun yarmnda aretim yenetm ve pya

upanAmasyal,

saglarimas olduguna
faf ve belirk takvimierle
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Tsrkiye'nm 2030 ve 2053 iklim ve eneri hedeflen dogrultusunda, aurnnsugerelmadrﬁauhn ilkinin, yentlenebilir
enerji lretim ve sebeke yatirmiannt birlikte hizlandirmak oldugunu fade eden Amasyali, sozlerini soyle surddrd:
Hznlerden baglantiya kadar bittnlesik planlamayla yeni kapasitenin sisteme zamaninda ve verimi katimasin
enemstyoruz. lkingisi ise depolama, talep tarafi katlhmi, komsu Glkelerle enterkonneksiyon kapasitelerinin artinimast
ve uzuin vadel tedarik anlagmalanyla esnek ve rekabet piyasays gliclendirmek. Uginclsy, karbonsuziasmay
ekanominin tamarmina yaymak Sanayide enerjl verimiiig), elektrifikasyon, glvenilir emisyon Oloamil ve riteliki

fresan kaynag birlikte llerlemell, dénustmon toplumsal boyutu gazetimeli. Borusan EnBW Enerj olarak yenilenebilic
enex tretimi, depolama, dijitaliesme ve calisan gelisimine odaklanarak bu dort alana katki sunmay hedefliyoriz
Biytimemizi doga; toplum ve ekonomi Kin kako deger yaratma anlayrsiyla surdinuyonue”

“Stndinilebilrlik cahsmalanmiz Borusan Grubunun Iklim, insan ve Inovasyon (i3) edak alanlannda yoritiyonz
Uretirrimizden kaynakl herhangi bir karbon salimi olmamasina kargin ig tiketimimizde Grmegin arag ve ekipman
Killamsrmencan kaynakl karbon salimins &n aza indirmek igin projeler yirttiyoruz. Bu projedere Saros GES sahemzda
hayata gesirdigimiz Dogal Otiatrna Yoluyla Sosyal Katk ve Karbon Azaltim Projemizi 6mek olarak gosterebilinz.
Geleneksel yontermlerde panel verimilig ve yangn riskini onlemek icin yapdan ot kontrold, fosi yakth ekipmantar veya.
WWkM&Mﬂw%mlmhwm maliyet artrsi ve cevresel etkiler gibi
gesith sorunlar dogurabiiyor. Bu projede ise; kimyasallar kullaniarak yapdan ot mucadetesi verine kismi bir mekanik
bhnmekdarakkunﬂdhwmvekmmmymwmwgulam Projeyi karban azaltim, biyolojik cegitliigin

' korunmas: ve yerel kalkinma hedeflenni birlite destekleyen dnemii uygulamalanmizdan biri olarak goriiyoruz.

L=
- ekonomm 35

degerlendirirsek, enerjide arz gii-
. venligi, iiretim kapasitesiile gebeke '
altyapisimn birlikte planlanmasim 4
vegelistirilmesini, uygun finansman 1
olanaklariminsaglanmasin, verimli |
cahigan seffaf ve ongorilebilir piya- !
salarin igletilmesini gerektiriyor.
Yerli ve yenilenebilir yatirimlarla
e4 zamanh olarak akill gebekeler, i
iletim ve dagitim altyaps: geligti- !
rilmelidir. Ulkemizin yalan cograf-
yasindayasanan jeopolitikgelisme-
ler, enerji arz givenliginde komgu l
yegilenerjidontigimininiklimpe-  erigimi kolaylastirmasini bekliyo-  filkelerle enterkonneksiyon kapa- |
litikalarinin da merkezine oturdu-  ruz Sanayinin karbonsuzlasmasina  sitelerinin artinlmasini da diger
gunun en onemli gosterges. Zirve  yonelik adimlar, uzun vadelienerji  6nemli bir husus olarak ortaya g1~ 1
doneminde agiklanmasi beklenen  tedarik anlagmalanimn yayginlag-  karmaktadir. Ayrica, son donemde
veelektriklesmeviodagaalan Tir-  masini da destekleyebilir. COP31'i  giindeme gelen, Elektrigin TANAPY'
kiye'nin 2040 yeni enerfimimarisi  stratejimizi degistiren defil, uy- olarak da adlandinlan, Tirkiye ile
tiim sektér yatirimlan igin yén-  gulanmasini hizlandirabilecek bir  Azerbayean dneiiliiinde Tiirkiye, !
Aendirici olacaktin, COP'31 kitresel  platform olarak gériiyoruz.” Giircistan, Azerbaycan ve Bulga- ¥
uygulama hedefléri arasmda 6ne ristan arasinda kurulmasi plan- '
cikan elektriklesme ve yesil sana-  “KALICI ARZ GUVENLI&I igIN lanan dartlti yegil enerji koridoru,
yilegmeenerjisektoriniherzaman  GOGLDALTYAP! VE DAYANIKLI Nahgivan Tiirkiye elektrik hatti ve
oldufundan dahada Snemlibir  TEDARIK ZINCIRI GEREK" Karadeniz Aln Elektrik Tletim hatt
yerde konumlandiracaktir. Zirvede  Enerji arz glivenligi konusunda  projeleri bualanda atilmasi planla-
ortayakonulacakhedeflerinyatinm  kaynak cegitlendirme, baglantisal-  nan 6nemli adimlardir. Kalicy arz
artaminda Sngorillebilirligi arir-  Likveenerjidetambagumsizhikkav-  giivenligi, yenikapasitekadar gigla
masin, temiz enerji talebini gig-  ramlarmmn one qikti@im bildiren  altyap: ve dayanikh tedarik zinciri
lendirmesiniveiklimfinansmanma  Amasyah, “Elekirik perspektifiile gerektirmektedir”goriigiiniiaktardy
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Aksa Enerji yurt ici portfoyiiniin yaris n
yenilenebilir enerjiye doniistiiriiyor.

Sekiz lilkedeki 15 santraliyle yaklasik 3,7 GW kurulu giice ulasan Aksa Enerji, rotasiu depolamal yenilenebilir
enerji yalinmlanna cevirdi. Sirket, Tlirkiye'de 941 MW'lik depolamali yenilenehilir enerji yatirimlarnm istikrarla
hayata geciriyor. 2029da kurulu giictinii 6,1 GW'a cikarmay1 ve toplam portféyiindeki yenilenebilir enerjinin

payin %17'ye tasunayl hedeflivor.

Kesaca firmaniz tanrtarak enerji
sektbriindeki faaliyet alanlanmz, kurulu
giiciiniiz, yillik iiretim kapasiteniz ve
meveut portfyliniiz haklmda bitgi verir
misiniz? 2025 yilmi ve 2026'nin flk yarisim
© . vefinansal sonuclar agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Aksa Enerji, 30 yili askin deneyimiyle Turkiye nin
en bilyiik hatka agik serbest elektrik tireticisidir

B {ilkedeki 15 santral operasyonumuzia yaklagk
37 GW kurulu glice sahibiz. Faaliyet alammzi ise
yalnizea elektrik dretimiyle sinirh gimiiyonz.
Proje gelistirme, finansman, miihendislik, santral
Kurutumo, isletme ve bakim sireclerini ugtan uca
yonetiyoruz. Temel stratefimiz ise Glkelerin enerji
arz guvenligine katki sunarken, bulundugumuz
tografyalara bitiincil fayda sunabilmek.

2026yili, gerek termik santrallerimizde gerekse
yenilenehilir enerji yatimmlanmizda tesislenmizi
arka arkaya devreye aldigimiz onemii bir yi
oldu.

Termik santral yatinmlanmiz kapsaminda
Orta Asya'daki biiyumenizi onemii projelerle
siirdiiriiyoruz. Ozbekistan'da 430 MW kapasiteli

" Naci Agba,
Aksa Enerji CEO'su ve
lera Kurulu Baskani

Talimercan Dogal Gaz Kombine Ceviim
Santralini rekor siirede devreye atarak ulkedeki

toplam kurulu glicumazii 1220 MW a yiikselttik.

Kazakistan'daki 264 MW kapasiteli Krzlorda

o

Kombine lst ve Enerji Santralimizi de devreye
atarak Orta Asya'daki topfam kirulu guciimiizi
1484 MW'a cikard k

Afrika'daki biiyumemizi de kararlilikla
surdiiniyoruz. Gana'daki Kumasi Santralimizin
ilk fazmm Ocak ayinda 130 MW kapasiteyle basit
cevrim olarak devreye aldik; Temmuz ayinda ise
kombine cevrim d3nusimini tamamiayarak
kurulu giicini 179 MWa yiskselttik.

Gabandarse 145 MW kurulu goce sahip Dogal Gaz
Kombine Ceviim Santrallerimizi Kasim ve Aralik
ayinda devreye alacagz.

Senagaldeki yatinmimizin 160 MW kapasiteliilk
faminiise Aralik ayinda devreye alacagiz.

2026 yilinda yatnmina basladi@imez Burkina
Fasodaki 119 MW kapasiteli yeni santralimizi
152 2027 yihrun ik yansinda devreye almay
hedefliyoruz.
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kapasiteli Tiirkiye'nin ilk mistakil elektrik
depolama tesisini devreye alarak sektoriimizz
agismdan onemli birilke daha imza atbk. 8216
MW kurulu glicteki Manisa Depolamali Rilzgdr
Enerjisi Santrali yabinmimiz icin de EPDK'dan
elektrik dretim lisansimizi aldik.

Yatnmlanmizi hizla somut kapasiteye
dontstiriiyoruz. Ekim ayinda 50 MW kurulu
glice sahip Kirsehir Alic Depolamali GES
projemizi, kasim ayindaise Mersin Depolamalt
RES (112 MW) ve Kayseri Fatih Depolamali
GES (10 MW) projelerimizi devreye alacagiz.
Baylece 2026 yilinda yatinmina bastadigimiz
yenilenebilir enerji projelerini yine ayni yil
iinde tamamlayarak toplam 263 MW yeni
kurulu giicd portfoylimize kazandiracagiz.

Buyatinmlarla yurt ici portfayimiiziin yarsm
yenilenebilir enerji kaynaklanndan olusan bir
yapiya doniistiiriirken, yenilenebili enerjinin
toplam portfoyiimiiz icindeki payim 2029
yilinda %17've gikarmay hedefliyoruz.

Aksa Enerji olarak depolama, dijitallesme

ve giiclii isletme kabiliyetimizi bir araya
getirerek Thrkiye'nin disik karbonlu, esnek
e gilvenifir enerji altyapisina Gnciiliik etmeyi
stirdirecegiz.

COP31'in Tiirkiye'de diizenlenecek
olmass, enerji sektariiniin danistmi
agsindan nasil bir firsat yaratryor?
Tiirkiye'nin COP31kapsaminda ortaya
koyacag hedeflerin yatnmlannizave
uzun vadelistratejinize nasil yansimasini

bekdiyorsunuz?
AksaEnerji olarak stirdiiriilebiliriigi; arz

giivenlig, erisilebilir enerji ve disiik karbonlu
bilyiime arasinda giiclii bir denge kurmak
olarak gbriyoruz.

Yenilenebilir enerji, depolama ve hibrit
santral yatinmianimizi bilyiitiirken, COP31
kapsaminda ortaya konacak iddiali ve
uygulanabilir hedeflerin gereklestiriimesine
Gnemli bir katki sunmay amaghyoruz. COP3Ti
de iilkemizin global enerji arenasindaki giiclii
konumunu pekistirmek icin nemli bir firsat
olarak gorilyoruz.

Tiirkiye'nin enerji doniisiimiinde
oniimilzdeld 5-10 yihn en kritik bashklan
sizce neler olacak? §irketinizin bu
doniigiim icindeki konumunu ve uzun
vadeli biiyiime hedeflerini rakamsal
verilerle paylagir misimiz?

Oniimiizdeki donemde enerji danistimiiniin
basarisini i temel baghigin belirleyecegini
diistintiyoruz: Yenilenebilirenerji
kapasitesinin hizla artinlmas), depolama ve
sebeke esnekliginin gelistirilmesi, enerji arz
giivenligiile rekabetci enerji maliyetlerinin
birlikte yanetilmesi.

Aksa Enerji olarak depolama, dijitallesme

ve gliclii isletme kabiliyetimizi bir araya
getirerek Tarkiye'nin diisik karbonlu, esnek
ve giivenilir enerji altyapisina onctiliik etmeyi
siirdiirecegiz.

Uzun vadeli hedefimiz; Tiirkiye'de enerji
dénistimiine liderlik ederken, global dlcekte
arz giivenligi saglayan ve siirdiiriilebilir
deger yaratan giiclil bir enerji platformu
olusturmaktir.
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“ENERJi DONUSUMUNDE
YENI BIR OLCEK iNSA EDiYORUZ"

Sabanci Holding Stratejik Yatinmlar ve Operasyonlar Baskamn ve Enerjisa Uretim CEO'su ihsan Erbil Baycol, Tiirkiyenin
enerji dénilsiimiinde yenilenehilir kapasitenin bilylimesinin yani sira depolama, dijitallesme, sebeke esnekligi ve enerji
ticareti yetkinliklerinin birlikte gelistirilmesi gerektigine dikkat ¢ekiyor. Enerjisa Uretim'in 4.640 MW" asan kurulu giicii
ve biiyiiyen yenilenebilir enerji portféyiivie déniistiimiinii hizlandirdigim belirten Baycol, sirketin bitytime stratejisini
karbonsuzlasma ve arz glivenligiyle birlikte ele aldigim vurguluyor.

degerlendiriyorsunuz

Enesjica Uratim olarak Tirkiye nin en biiyik ve en
gesitli bzel sektar elektrik retim partfoylerinden
birini yonetiyoruz Enerjisa Oretim olarak
kendimizi yalnizca elektrik Ureten bir gitkel

degil, insant ve killtiird merkezine alan; enerjinin
gelecegini teknolofi, yetkinllk ve sistem degeri
izerinden sekillendiren bir enerji sirketi olarzk
tanimliyoruz.

Riizgar, hidroelektrik, gines, dodal gaz ve

e linyit olmak dzere bes farkli retim
teknolojiinde faaliyer gasteritken, her bir alanda
yeni gozumler arayan, gelistiren ve sektoriin
donisimine ncdlik etmeyi hedefleyen bir
anlayrsla calisryoruz. Elekdrk Uretiminin yant sira
enerjiticareti ve dijital enerji cGzimlerindeki
yetkinfiklerimiz sayesinds enerji sisteminin
bugiin en fazla itiyag duydugu unsurlardan bir
olan esneklifi sagiayabilen bistinlesik bis yapiya
sahibiz

Bizim bcin enedi danitsiimndin yeni 6gis
yalnizca kurulu megavat degl, sisteme yaratilan
degerdir. Bunedente yatmmianmizi sadece Uretim
kapasitesini artirmak icin degil, daha esnek,
giivenilir ve surdirtlebilir bir enerjisistemine katk
sunacak sekilde ele ayoruz. Bugin isletmedeki
varlklanmiz. devam eden yatmimiatimiz ve

O,

ENERJI ETIM

gelistinme asamasindaki projelerimizle 6,000
MW'in (Lzerinde bir portfoyii ynetioruz. Bu
portfaylin 4,640 MW'in Tzerindeki baliimi 36
santrafimizie Kletmede, 958 MWk 5 santialimiz
yatinm ve santiye, 500 MW ik depolamali
projelerimiz ise gelistirme asamasmda bulunuyor
Wevcut iiretim portfaytimiizle Thrkiye'nin elekisik
ihtiyacinii yakfastk yilzde 4-5ini karsihyonuz
Teknolojiy yalneeca kullanictigin otesinde,
gelistiren biryapioliays anemsiyoruz. Yerlilig)

de yanizca bir garcanin Tirkiye de retilmesiyle
synir garmiyor; mihendisigl, yazdmms, bakiive
veriyi yonetebilme yetkinligl olarak ele aliyoruz
Bu anlayrs Enerjisa Uretim'in DNAwndavar, biz de
b kthtind screkd) gelistinyor ve giiglendinyoni

Tiirkiye'nin bugiine kadarki en bityuk rizgan
yatnimiarmdan bin olan 1000 MW ik YEKA-2

siirecinde dnemii bir asamaya ulastik. 2025 yihnda

Armutguk RES, Hachudirlar RES ve 250 MW kurulu
gliciiyle portfoytmiizin en blyidk rizgar
santralterinden bir olan Lygar
RES devreye girerken, 2026
yilinda yeni santrallerimizio
atilimyla ritzgar kurulu
gucimiz 240 MW

uzerine giktr, Subat 2026:da
s 16 rizgar santraliyle

1000 MW kuruly nizgac i
gilctind asan Tarkiye'nin lk r
Gz} seld iy dreticis! olduk ‘t‘é
Bugin Tirkiye'nin toplam rilzgdr 2
kuruhy giictingn yaklagk yizde

10runu temsil ediyor ve Aviupain kuruly

gii¢ bazinda fk on Gzel sektér rizgar operatéio
arasania yey alyonz.

Bugiin geldigimiz noktay, icegimizl biyutmenin
otesinde, Enerjisa Dretiin gelécegin enerji
sistemindekd konumuny giclendiren dnembi bir
esik olarak gérifyoruz.

2026'min ik yansmda enerji iiretiminizde ve
da nasi bir tablo ortaya akti?

Yil sonuigindiretim, ciro, yatirim ve kapasite

hedeflerinizi rakamiaria paylagir misinz?

2026'mnilk yanst, uzunvadeli yatism stratejimizn

sahada giichi sonuclara doniistagl bir donem

oldu. YEKA-2 kapsaminda yatrmlanmun Gnermli
botamidn tamanlayarak nizgar portioylimizoe
tarihi bir kapasite artiss gerceklestindik, Bu
fymetin arkasinda yogun bir yatinm dangus var:
2024'ten itibaren ki yida 1.5 mityar dolan asan
yatuym gorceklestindik

Buradaki en opemli kend, yalnizea megaval
ekiemekien cok daha genis bir dontsum
gergeklestiriyor ofmamiz. Yenilenebili
kapasitemu byittrien avmi zamanda
depolama, hibrit diretim, dijital enerji yonetims e
enerji ticareti yetkintlkierimizi de gelitinyoruz
Enerjisa Commodities bugln 9 ilkede 18 plyasada
aktif olarak faaliyet gosteryor Senkran Digital
e 15 tlkede ve dort kitada 8 GWin derinds
kurulu gilcirizliyor, yoaetiyor ve siber guvenligini
saglyor
Omimuzde ghchi bir yatim takvim) bulumiyor
YEKA-2'nin ardindan YEKARES-2024 kapsaminda
Edime'de 430 MW ve kirklareli-Balkaya'da 240 MW
olmak Gzere toptam 750 MW ik yeni kapasitey
portityiimize kazandimay planlyvorue. YEKA-2
il birfikte by ki yatinm program: loplam 1750
MW like yens ruzgar kapasites! anlanmna geliyo:.
2078 yh sonunda 40’ zerinde santralde 6250
MW kurulu guce ve bilesimingde yiizde 10
yerlive yenidenebili payd ulasmay hedefliyoruz
2030 ulkurnda e hibnt kapa
BT W tuprubu g ve i
{izer nde ye
QREOMIYaru:

Enedi dindsimini; yenifenabilicenerji
vatinmian, portfaydmizzin karbonsuzlasmast,
operasyonel verimlilik, depolama, hibrit
teknolojiler ve diitaliesmenin birlikte Herdedigi
bastoncul bir dondsum program olarak
yonehyornz

Bu dogrultuda lklim Gegis Planimia giinceliedik.
Net sifira ulasma yolcilugumuy, bilimse! ikdim
senaryolan ve olasitiksal emisyon modellemeleri
Gzennden degerlendiriyor yenilenelil
teknaboji maliyetlen, pivasa gelismeleri, karbon
duzenlemelen ve hidrolojik degiskenlik gibi farkh
parametiuien birikte ale alyoruz. Baylece enerji
dantsiimiindeki gelismeler ve degisen kosullan
dilckate alarak yol haritamia difzenti olarak
purnceliyonz

Yatmm tarafinda da yenilenebilic enei
kapasitemizi buyGtirken, bu yannmiann

\zun vadeli ve surdiirtilebilir finansmanla
dresteklenmesine anem veriyonsz. 2024 yilnda

1 # Morgan liderligindeki konsorsiyumia 750
MWk YERR-2 portioyuicin yaklasik 1 milyar
dotaihik yesil kredi mzaladik. 2025 yilnda e
Mugla'daki yaklagk 250 MW ik kapasite igin
EBRD'den 200 milyon dolara varzn finansman
sadladik. Bu yatmmiar, yenitenebili eneri
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mymkyebeke esnekligini giiclendirecegine
Enerjinin geleceginde Gretim kadar,
enerjiyi dofru zamanda ve en yitksek
degerle yanetebilme kabiliyeti de befrleyici
olacak. Tikrkiye'nin de depolama alaninda dnde
gelen iilkelerin iyi uygulamalaninive bugiine
‘kadar edinilmis dersieri dikkate alarak kendine
zgtl, gilclil bir basan hikayesi yazabilecegine

Hibrit tarafta202% den bu yana mevcut riizgar,
hidroelektrik v termik sahalanmiza yaklask

90 MW giines kapasitesi entegre ettik; 2028
hedefimiz 157 MW. Bu yatirmlanin ayirt edici ya,
meveut sebeke baglantis(ve altyapry) daha verimii
kullanarak ilave yenitenebilir firetim yaratmasi,
Bandirma Enerjl Ussii bu alandaki en giiclii
omegimiz. Dogal gaz kombine cevrim, rizgdr,
gilnes, hidroelektrik. batarya depolama ve kilciik
Gcekii yesil hidrojen uygulamasin tek sahada

bir araya getiren bu yapr, Torkiye'rin ik lisansl
hibritsantralinin de isletildigi yer. Aymisahada
Arallk 2025'te 175 metrelik rotoruyla dinyaminen
bilytik kara tipi rotorlanndan birme sahip & MW ik
Enercon E-175 EPS prototip trbinini devreye
alcik ve: Trirkiye'nin bir trefim sahasindaki ik
agrivoltaik uygulamasini hayata gegirdik.

yansimasini bekliyorsunuz?
COP3Tin Tiirkiye'de diizenlenecek olmasi,
iifkemizin enerjl déntsimiindeki iddiasin ve
yatinm potansiyelini kiiresel lcekte ortaya
koymast agisindan dnemli bir firsat., Giichl
ril2gar ve glines patansiyelimiz, gelismis
piyasama saﬂmahyapmuveshateﬂ
konumimiz Torktye'ye bu

onemli avantajlar sunuyor. Turhmmtﬂ?‘:’l
hikayesini, sahip oldugumuz potansiyel yatimma
veuygulamaya donistiime kabiliyetimiz
iizering kurmamiz gerektigini diisundyoruz.
COP311 somut yatimmlann, is biriklerinin ve
uygulamalanin hiz kazand@ glcld bir platforma
dbniistirmekdneml],

COP3Vin bu potansiyel yeni yatinmara ve
uluslararasiis birliklerine dantistirecek giicld bir
kaldirag olabilecegine inanryoruz. Yenilenebilir
enerji, depolama; sebeke altyapisi, enerji
verimiiligive yesil finansman alanlannda uzun
vadeli ve ongoriilebilir hedeflerin ortaya konmasi,
Turkiye'nin uluslararas: sermayeden daha giiclo
pay almasini destekleyecektir, Elektrifikasyon;
iklim hedefierinin yani sia enerji govenligini ve
sanayimizin rekabetciligini destekleyen stratejik
bir daniistim alani. Sanayinin karbon performanst
da giderek maliyet kadar dnemi bir rekabetcilic
gostergesine daniisliyar. Bu, soyut bir beklenti
degil: 2025'te kilresel enesji yatinmlan yaklasik
33 trilyon dolara ulagirken, temiz enerjiye yapilan
yatinmiar fosil yakitlara yapitan yatinmlarin
yaklasik tki katina ikt Ay donemde sermaye
giderek daha secici hale geliyor; yatmmeilar artik
genel karbonsuzlasmaiddiast fle sizlesmeye
bagh nakit akug, taksonomi uyumu ve bagimsiz
giivenceile desteklenen bankable gecis planfan
arasinda net bir aynm yapryor. Bu sirecin, enerji
doniistimiindeki bilgese! fiderlik iddiamizi
giiglendirecek onemi bir ivme yaratacagina
inamyoruz Tirkiye'nin bu sermayeden daha
gilcli pay alabitmesi icin hedefierin somut
yatnm cerceveleri ve uygulanabilir projelerle
desteklenmesi gerekiyor.

Yapay zeka ve veri merkazleriyle bliyiiven
elektrik talebini, iklim uyumu ve adil geigle
birlikte sistem perspektifinden ele almaliyiz.
Yapay zekamin enerji sistemi izerindeki atkisini
tiiketimin miktar kadar nerede, ne zaman ve

ne dlclide esnek gercekleseced) beliderken; veri
merkezlerinin de sebekenin sorumiy ve esnek
kullanicilan olarak konumianmast Gnem tasiyor.
Ayrusekilde iklim uyum ve adil gecisi: enerji, su,
sehirler, is siirekiifigive yatinmlarin uzun vadeli
sirdiirilebilirligi agisindan temel baghiklar olarak
BOTUYyoruz.

Bu cercevede biz de yenilenebilir enerji,
depolama ve dijital enerji cozimler alanindaki
yaturmm planianmiz: Tarkiye nin uzun vadeli
iklim ve enerji hedefleriyle uyumiy sekilde
sekillendiriyoruz. COP3Tin Tirkiye'nin ened|

misiniz?
Onismiizdeki 510 ylda enerji sektoriinn e
dnemli gindeminin artan elektrik talebini giivenli,
rekabetri ve dilsiik karbonh bir Giretim yapisiyla

karsilamak olacagini 2eka,
veri merkezleri mm
elektrifikasyonu elekirik talebinde yenibir

depolama, sebeke esnekiig, diftalieme ve eneri
ticareti de rekabetin belirteyici unsurlan olacak.
Enerjisa Uretim olarak Uretimden ticarete,
i mmgia' - hlmlﬁ;:‘lﬂ«

nan mizi
ﬁWMnhlmﬂgmMm
teknoloji yetkinliklerini de ayni hizla gelistirmeyi
hedefliyoruz. Gelecegin yenilenebilir enerisini
bugiinden insa ediyoruz.

Enerji arz glivenliginde dnceligimiz; yerli ve
yenilenebilir iretimi biiyGtrken sebeke,
depolama ve esnek firetim kapasitesinies
zamanh gelistirmek ofmah, Tiirkiye'nin mam
giineste sahip oldugu gicli potansiyeli daha fazla
uretime danustirmes), arz giivenligimizi ve enerji
bagimszligimiz giiclendirecek.
Yeni tiretim kap'asiteswnp‘ldilﬁlsebdrew

ma bulissmast, 6n
ddnemin en kritik ralma!aﬂlanndanﬁﬂnlacah
Enerjisa Uretim olarak cesitlendirimis Gretim
portfdytimiiz ve yenilenebilir yatnmiarimizla.
Trkiye'nin daha giicli, esnek ve dayanikii bir
enerji sistemine gegisine katkimin biryitmeyi
siirdurecegiz.

diizenlemelere duyuluyor?
Enerji yatimmiannda sermaye kadar
ongorilebifirik ve hiz da kiitik Gnem tagiyor.
Tarkiye'nin giicli yenilenebilir enerji po

baglant
hedefleriyle paralel gelistiriimesi
Uziin vadeli ve rekabekci rmmnaa'isim
gu;lﬁmﬂest yesil I“nansm:}t'i
cesitlenmesi ve depolama gibi yeni teknolojilere
uygun piyasa mekanizmalannin gefismesi de
yatnm istahin destekleyecektir.
Turkiye enefji danigtiminde gicli bir yatmm
hikayesine sahip, Ongorilebilirligi artian,
yatinmiann hayata geqi;h'rihziamm'ie
finansmana erisimi destekleyen bir ekosistemie
bu potansiyeli ¢ok daha biiyiik bir ekonomik ve
stratejik degiere donstiirebiliriz.
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“Enerji doniisiimiinde arz giivenligi,
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik on planda”

Eylil 2026

2025 yilinda 19,8 milyar kWh ile tarihinin en ylkselk elektrik Gretimini gerceklestiren Eren Enerji'nin
CEO'su Omer Buger, Turkiye'nin artan enerji intiyacinin karsilanmasinda tretim kapasitesi, depolama
ve sebeke yatinmilarinin birbirini tamamlayan biittinctl bir yaklagimin 6nemli unsurlart oldugunu
belirtti. Buger, mevcut baz yiik santrallerinin verimlilik, gtivenilirlik ve cevresel performansini
artirmaya yonelik yatinmlarin TUrkiye'nin enerji arz glivenligi agisindan 6nem tasidigini vurguladi.

ren Enerjiigin 2025 vily;
liretimde ulaghigumz
tarihi seviyeninyan sira

vaturumlanmaz, dijital doniist-
miimilzve operasyonel kabilivet-
lerimizi gelistiren adimlannuz-
la 6nemli bir yil oldu. 19,8 milyar
kWh elektrik liretimi gergekles-
tirirken, giicltialtyapiniz, teknik
yetkinligimiz ve nitelikli insan
kaynagmizla Tirkiye'nin enerji
arz givenligine katkumizi karar-
hilikla sitrdiirdiik.

Enerji tiretimindeki giiglii
performansimizi liman operas-
yonlarimzdaki biiyiimeyle des-
tekledik. Eren Limaninda 10
milyon tonunizerinde yitkelleg-
lerken, 200.000 TEU kapasiteli
konteyner rihtimimiza devreye
alarak Kasim 2025"e ilk kontey-
nergemimizi kabul ettik. Buyati-
rimla operasyonel kabiliyetleri-
mizi gesitlendiricken ErenLima-
n1'mn bolgesel ticaret ve lojistik
agismdan tagicdhfi potansiyelide
gliclendirdik.

2025 yih, dijital doniigiim
voleulugumuzda da tnemli bir
agama oldu. Momentum atinu
verdigimiz SAP RISE Doniistim
Projemizi canliya alarak is sii-
re¢lerimizi ugtanueaentegre bir
yapivakavugturduk. Daha seffaf,
iztenebilir ve verimli bir calisma
yapisi supan bu altyapiy:, veri
odakli karar almakiltiriimaziin
ye stirdiiriilebilir biiylimemizin
onemli bir bileseni olarak gorii-

&
38 el 10m

- GMER BUGER
Eren Enerji CEQ'su

yoruz. Yapay zeka destekli uygu
lamalarlaiggivenlifindeninsan
kaynaklarmakadar tiimisbirim-
lerimizde karar alma ve aksiyon
siireglerimizi daha verimli ve
hizh hale getirecek uygulamalar
tizerinde galisiyoruz.

Eren Enerji'nmin
CEO'su Omer Buger,
international
Energy Agency (IEA)
biinyesindek: Coal
Industry Adv-sory
Board'a (CIAB){iye
olarak seclldi.

%1,75 VERIMLILIK ARTISI
Enerji verimlilizi bizim icin sar-

dietilebilirligin en dnemh unsur-

larindan biri. 2024 yilinda hayata

rdigimiz Kazan Yanma Qpti-

mizasyonu Projestile 'He varan

verimlilikartigisa

fimizbagarilisonuglarin ardindan
aym uygulamay 2026 yilinda
digerinitelerimizden birine daha
tagidile. Projemiz. T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhigimimn
Verimlilik Artirier Proje (VAF)
Program: kapsaminda onaylana-
rak desteklenmeye hak kazandive

irkive'de bu kapsamdaverilenen

yitksek destegi uldhk. Boylece hem
yakit tilketimimizi azaltiyor hem
de meveut firetim altyapimzdan
dahayiiksek verim elde ederekdl-
kemizin enerjiverimliligihedefle-
rine somut kath saghyoruz.
Sitrdirtilebilirligi yalnizea
gevresel performansla sinuch bir
bashk olarak degil, 1§ yapg bigi-
ve topluma kargi sorum

igumuzunayrilmazbirparcas:
k ele alivoruz. Bu anlayisla,
gectigimiz yil tretim merkezimiz
Zonguldak'in Catalagz: beldesin-
de 16 derslikli ilkokulumuzu efi-

rim-agretimenctik: meslek lisemi-
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- Uretim & Imalat 2026 - 500+"
Tiirkiye listesinde 5. sirada yer
aldik. Insan kaynaklan, liderlik,
¢ahgan saghifh ve esenlifi, sosyal
etkilleis sagh@ive givenligialanla-
rindaki cahgmalarumizda Stevie®
Awards, Brandon Hall ve British
Safety Council kapsaminda ulus-
lararas: odillerle degerlendirildi.

Tiim diinyada eldugu gibi
Tiirkive'de de enerji ihtivaca
artmaya devam ediyor, Isitma
ve sofutma ihtivacindaki artig,
veri merkezlerinin hizla yaygin-
lagmas), sanayide ve difer alan-
larda elektrifikasyonun yaygin-
lagmasi, dnimiizdeki donemde
elektrik talebini daha da artira-
cak. Bu biiviime, yalmzea daha
fazla liretim kapasitesine degil,
aymi zamanda stirekli, kesintisiz

ve glivenilir elektrik {iretimine
olan ihtiyae: daartiriyor.

Bu noktada, hava kogullann-
dan ve giiniin saatinden bafimsiz
olarak siirekli ve 6ngoriilebilir
iretim yapabilen baz yiik sant-
rallerinin enerji arz giivenligi
agisindan kritik bir role sahip
oldugunu diisiiniiyorum. Yeni
baz ylik tiretim kapasitesi olug-
turmak ise yiiksek yatirrm mali-
yetleri, finansmana erisim, uzun
yatirim siiveleri ve kilresel tedarik
zineirindeki zorluklar nedeniy-
le gegmige kiyasla ¢ok daha gie
hale geldi. Dolayisiyla éniimiiz-
deki dénemde, veni kapasite ya-
tarimlarmn yam sira meveut baz
yitk santrallerinin verimlilik, gii-
venilirlik ve cevresel performan-
sim artirmaya yonelik yatinimlar

Tiirkiye'nin enerji arz glivenligi
agisindan Snemtagiyor.

BUTUNCUL YAKLASIM ONEMLI
Bununla birlikte enerji yonetimi-
ni tek bir tiretim teknolojisi tize-
rinden degerlendirmek mimkiin
degil, Tiirkiye'nin artan elektrik
talebinin giivenli ve rekabetei
sekilde karsilanmasinda, iiretim,
depolama ve sebeke yatinnmlari-
nin birbirini tamamladiga biitiinedl
yaklasimin nemli olduguna inas
NIVOTIm.

Eren Enerji olarak Tiirkive'nin
artan enerji ihtiyacinin karsilan-
masinda lizerimize dilgen sorum-
lulugu yerine getirmeye devam
edecefiz. Glivenilir ve kesintisiz
tiretimimizi stirdiiriirken dijital-
legme yatinmlarmiz derinles-
tirmeye, operasyonel verimliligi-
miziartirmaynve gevresel perfor-
mansimizi geligtiren teknolojilere
vatirim yapacagiz. Guglii firetim
altyapimiz, nitelikli insan kayna-
Bimuz ve uzun vadeli yatinmanla-
visimuzla Tiirkiye'ninenerji arzgi-
venligine katl sunmayave tilkemiz
iginstrdurilebilir deger Giretmeye
devamedecegiz.

&
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“Enerjinin gelecegi esnek
ve akilh sistemlerle sekilleniyor”

Turkiye yenilenebilir enerjide yeni bir doneme girerken tiretimin nasil dengelenecegi, depolanacag
ve teknolojiyle nasil yonetilecegi onem kazaniyor. Zorlu Enerji, jeotermal ve hibrit tiretimden
depolama ve yapay zekaya uzanan calismalanni insan kaynag ve cesitlilik yallasimiyla tamamiiyor.
Zorlu Enerji CEO'su Elif Yener, “Yenilenebilir Gretim biiyiirken sistemin biit(in{i daha fazla 6nem
kazanacak. Oniimuizdeki dénemde farki enerjiyi daha entegre yonetenler yaratacak” dedi.

irkiye'ninelektrik kurulu
T glett Temmuz 2026 iti-

barylal126bin476 MW'a
ulagirken yenilenebilir kaynak-
larin toplam igindeki pay yiizde
62,8% ikt Tiirkiye Ulusal Enerji
Plani'na gore 2035 yilinda kurulu
giiciin 189 bin 700 MWa, yenilene-
bilirkaynaklarin payininise yiizde
64,7"ye ulasmas: dngdriilityor. Bu
tablo, sebekedeki enerjinin den-
gelenmesi, depolanmasi ve gebe-
keninartan elektrifikasyona hazir-
lenmasragisindan enerii sektirin-
deyenibirdoneme isaret ediyor.

ZorluEnerji CEQ'su Elif Yener
de bu noktaya dikkat ¢ekerek,
“Yenilenebilir tiretim biiyiirken
sistemde arz ve talebi dengele-
yen ve ugtan uca biitiineiil bir
yaklagmmbenimseyenyapilardaha
fazla Gnem kazamyor, Oniimiiz-
deki donemde enerjiyi bu bakis
agisivla yoneterek geligen tekno-
lojiyle entegre edenler fark yara-
tacak” dedi.

Elektrikli araglardan 1sitma
ve sogutmaya kadar genigleyen
kullammalanlan elektrik talebini
artirirken, vizgar ve giineg tireti-
mindekidalgalanmalar sebeke yo-
netiminde esneklik ihtiyamyarati-
yor. Bunedenleenerjidenkleminde
yerli ve yenilenebilir kaynaklarin
yamsiradepolama, uygundagitim
altyapisy, enerjiverimliligi ve dijital
yonetimone gikiyor. Yener, “Enerji
givenligi agisindan esneklikve da-
yvaniklilik giderek daha kritik hale

3
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geliyor. Yenilenebiliraretimi arti-
rirken gebekeyi bu tiretimi tagiya-
bilecek ve dalgalanmalam yine-
tebilecek bir yapiya kavusturmak
gerekivor” diye konustu

SANTRALI VERIYLE YONETMEK

Alall enerjiyénetimi santrallerin
isletme siire¢lerine de yansiyor
Zorlu Enerji, jeotermal santral-
lerde tiretim tahmini ve operas-
yonel parametrelerin optimizas-
yonu igin yapay zeka tabanli pilot
projeler yiirittiiyor, Cok sayida
dretimdegigkeninin birlikte analiz
edildigi calismanin sonraki aga-
masinda, santralin daha verimli
yonetilmesini desteklemek ve
dijital teknolojileri operasyon
siireglerine daha glgli bigimde
entegre etmek amaciyla santra-
lin dijital ikizinin olugturulmas:

planlanivor. Dijitallesmeve Ar-Ge
galigmalary birtirini destekleyven
iki katman olarak konumlanmiyor,
Avrupa Birligi Eorizon program,
TUBITAK. Eranet Geothermica.
Zurogia, Smart gibi prgramlarkap-
saminda devameden 11 adet Ar-Ge
projesi e karben yakalama galis-
malarindan sebehe esnekligi ve
sebeke verimlilifine kadar birgok
ailot uygulama hayatageciriliyor

DONUSUMOUN INSAN BOYUTU

Yener'e gore Ju sistemin ta-
mamlayier unsuru insan kaynag
ve cesitlilik. Kapsayieihk, esit
haklar ve etik degerler ile destek-
lenen galisma kiiltiri; toplum-
sal cinsivet esi-ligi acisindan da
Tiirkiye ortalamasimn tzerinde
birperformans sergilivor, Turkive
enerji sektorinde vaklagtk yuzde
15 olun kadin ¢alisan oram Zorlu

Eneryi Uretimi, dagitim, perakende satisi ve elekinkll arac sar hzmetlennde
faaliyet gostere Zorly Eneryi, dogal gaz operasyonlanndan gikiimn ardindan
odagmi lamamen yenilenelslir ener, elekirifikasyon ve dijitallesmeye
cevirdi Uretim raaliyetienmn ana eksemmn 305 MW kuruli gice sahip
Jeotenmal enerj olustururken, tamamiayict gines santralier| ve depolamak
rizgar projelen bu yapyi desteldwor Kinldere 1 ve Kizldere 2'de faaliyet
gosteren jeotermal santrallere entegre gunes enerjisi santralien sektorde
ik uygulamalar srasinda. Yener, "Guneg enenjisin: jeotermalin tamamiayci
kayna@ olarak konumlandimyoruz. Jeotermal santrallerm yanma kurulan
gunes uniteleri Jretim ve verimiiligl destekliyor, Boyiece Farkh yenfienebili
kaynalan ayri sistem iginde daha etkin yanetebiliyeruz” dive konustu,

Enerji'de ylizde 21 seviyesinde.
Sirket buoram 2030'akadar yiizde
25'e gaikarmayt hedefliyor. Yener,
“Enerji sektériindeki déntigtimii
teknoloji, yatinm, insan ve gegit-
lilik perspektifiyle degerlendi-
rivoruz. Kadinlarin ve genglerin
karar stireclerinde daha fazla so-
rumluluk istlenmesinin yeni-
lik¢i vaklasimumz giiclendirdi-
Zine inamyoruz ve bu yaklasgim
somut adunlarla destekliyoruz,
ilk dénemi 100 geng¢ kadinin kati-
linuyla tamamladigumz Liderlikte
Kadin Yiiz i Programuomzla geng
kadinlarinliderlik yoleuluklanna
katk: saglarken, imeceLab ig bir-
ligiyle yunittupumuz ZExperien-
ce Programimizla dort donemde
toplam 510 gence ulastik. Cegitli-
ligi artirdi@inuz Oletide enerji di-
nigimiinig de hizlandiracagimiza
inaniyoruz”dedi
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(emerkdy Enerji, Gliney Ege
in %65'ini yerli kaynaktan saghyor

e yiikselen enerji maliyetleri karsisinda yerli kaynaklarin stratejik dnemi |
Yenikdy ve Kemerkdy santralleri, Turkiye'nin elektrik intiyacinin yaklasik
Ege'nin ise ytizde 65'ini karsiliyor. Yerli linyite dayali Gretim, enerji ithalatim
vresinde 100 bin kisiye ulasan bir ekonomik ekosistemi destekliyor.

yuzde 65'ini karsilyor. Yerli

tinin étesinde, kamu hizmeti

!
S e fﬁ!ﬂ-

tasimacilara, hizmet saglayiei-

devreye alinmasi hedefleniyor.

linyitle gergeklegtirilen liretim sa- . s

yesinde yilda ortalama 1,4 milyar ! - T
metrekiip dogal gaz ithalatimin Sirketin sardurdlebilidik yaklagminda dne gikan baﬁlldarﬁanbh de

snime gegiliyor ve yaklagik 600 madenciiik faaliyetieri tamamlanan miameknsstm»eyerﬂ o
milvor dolarm dlkeda kalmasi ekonomiye yemden kazandmh‘sasu Cumhuriyet tarhirin lekseferde .

Bliniyor Oretintintaketin bal: yapilan en busyik dugayagenkazmnnacah_smasmh'e ozelligini tastyan
gesineyakmolmasidauzuniletim e el queslkapﬂ'mnda b‘mmﬁwm futbol
B e | sahas binkiogOrdeld 76 hekdark alan yenicen dogoya kazanelid,

cinea ece ay1pia 250 binin Gzerinde fidan ve bitkl toprakla bulusturuldy. Agaclandirmanin
r‘,"mm‘k gebeke giivenligine yanusira ancilik, kok boya bitkiler ve fistik cami gibi ekonomik deger
katkidabulunuyor. yiksek turlerle kirsal kalinmay destekleyen projede goletler, yiriy(s:
yollar ve sosyal yasam alanlan da yer alyor.
YERLIKAYNAKLARLAORETIM | T omvalvese i
EKONOMIK BAGIMSIZLIGIN
TEMEL SARTI" daazalttifim séyleyen Eyidogan,  dénemde hibrit tiretim modeli
Yerli kaynaklara dayali elektrik  “Kesintisiziiretimindevamiaymi  kapsaminda 54 MW kurulu giice
tretiminin bir igletme faalive-  zamanda Milas'ta yerel esnaftan  sahip glines enerjisi santralinin i

nitelifitasidifim belirtenYenikoy  lardantedarikeilerekadaruzanan  Boyleceyerlilinyitedayalibazyiik

Kemerkdy Enerji Genel Miidlirii. ~ genigbirekonomikyapimnvarh-  firetiminingiines enerjisivle des-

Ahmet Eyidogan, “Son willarda  #imistirdiirmesianlaminageliyor.  teklenmesi planlaniyor. |
kiiresel enerji piyasalarmda  Buradabinlerce ailenin emegi ve i
yasanan gelismeler, bir iilkenin  gegimi s6z konusu. Bu nedenle 100 BIN KISIYE ULASAN

kendi kaynaklariyla firetim ya-  faaliyetlerimizi enerji firetimi,  EKONOMIK EKOSISTEM |
pabilmesinin ne kadar onemli  bélgesel kallinmavegevreselso-  Santrallerin bdlgeve sagladify |
oldufunu bir kez daha gésterdi.  rumlulufubirlikteelealanbiran-  katk: enerji tiretimiyle sinirly

Enerjide diga bajimliligin azal-  layiglasiirdiiriiyoruz” dedi. kalmiyor. Yaklagik 3 bin 100 I:
tilmasy, yalmzeaekonomikagidan kigiye dogrudanistihdam saglayan i
degil, arz giivenlifi agisindan da  ORETIMIN GELECEGINE Yenikéy Kemerkéy Enerji'nin 'l
biiyitk 6nem tasiyor. Yenikéy ve 400 MILYON EUROLUK YATIRIM olusturduguekonomik ekosistem, |
Kemerkoy santrallerinde siir-  Yenikoy ve Kemerkoy santral-  dolayl etkilerle birlikte yaklagik ¥
diirdiigiimiz iiretimle Tiirki-  lerinde gergeklegtirilen moder- 100 bin kigiye ulagiyor. Tedarik H
ye'ninenerjiarzgiivenliginekatkn  nizasyon ve rehabilitasyon ya-  siireclerinde bélgedeki igletme- ,
saghyor, Giiney Ege'nin elektrik  timmlary, iiretim verimliligiyle leredncelikverengirket, Milasve o
ihtiyacinn 6nemlibir boliimiinti  gevresel performansin birlikte  ¢evresindeyildayaklagik s milyar I
kargiliyoruz” diye konusgtu. geligtirilmesini saghyor. Toplam  TL1ik ticaret hacmi olugturuyor. J

Bolgedekilinyit rezervlerinin
ekonomiye kazandirilmasimin
ithal enerji kaynaklanna duyulan
ihtiyacive bunabagh dévizeikigim

400 milyon euroluk yatinimla
santraller dahaverimlivegevreyle
daha uyumlu bir iretim yapisia
kavugturuldu.  Oniimiizdeki

Yerel tedarikgilerden alinantiriin
ve hizmetler, firetimin devamli~
lifimi sa@larken bolgedeki ticari
hayative istihdamada desteklivor.
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Aydem Enerji, 5 yilda 3 milyar
dolarhk yatirnma hazirlaniyor

Dagitimda yatinmlarini artirirken, Uretimde odagini yenilenebilir enerjiye
yonelten Aydem Enerji, onimuzdeki 3 yilda yaklasik 700 milyon dolarlik
yatirimia yenilenebilir enerjide 2 bin MW, toplamda ise 3 bin MW kurulu
glice ulasmay: hedefliyor. Dagitim sektériinde ise onimizdeki 5 yilda

2,5 milyar dolarin tzerinde yatirim yapmay planliyor.

lektrik tiretimi, dagitim
E ve perakende satisinda

faaliyet gdsteren Aydem
Enerii, 46 ik sektor deneyimiy-
le Tiirkiye'nin en buyiik entegre
enerji sirketleri arasinda ver
alwyor. Toplam 27 santralinin 25
yenilenebilir enerji kaynaklar-
na dayanan Aydem, elektrik da-
Zitiminda Gdz Elekirik Dagitim
ve Adm Elektrik Dagitim ile bes
ilde 6.4 milyon mugteriye hizmet
veriyor. Finansal pivasalardaki

30 ekonomi

dalgalanmalara ve jeopolitik be-
lirsizliklere ragmen 2025 giiglii
bir performansla tamamlayan
Aydem Enerii, 3.5 milyar dolar
eiro ve 1,2 milyar dolar (IFRS)
FAVOKe ulast:.

Grup sirketleriyle birlikte
bugiin 2.181 MW kurulu giice
ulagan Aydem Enerji'nin port{o-
yiinde; 20 hidroelektrik, 3 riizgar,
1jeotermal, 1 hibrit gines enerjisi
ve 2 yerli komiir santrali bulunu-
yor. Yarisindan fazlas: venilene-

bilir enerji kaynaklarina dayahbu
uretim yapisi ve gegitlendirilmis
portfoyiiyle Tiirkiye'nin toplam
kurulu glic siraamasimnda ilk 10
ieindebulunan sirket, 2025 ylinda
kapasitesine 18 MW ekleverek
16 milyon dolarlik yaunm
gergeklestirdi. 2026 yilinda da
kapasitesini 18 MW artiran Avdem
Enerji. 800 MW guctundeki proje
havuzunda bulunan projelerin
olgunlagtirilmas ig¢in 20 milyon
dolarhik yatirim yaptu

SERDAR MARANGOZ
Aydern Enenjl CEQ'su

ODAGINDA YENILENEBILIR
ENERJIVAR

Avdem Perakende ve Gediz Pera-
kende sirketleriyle 2025 ynlinda
ulke capinda 5,6 milyon tithetim
noktasinda 14 milyon insana
hizmet veren Aydem Enerji,
24,380 MWh/vu enerji tedariki
saglady. 2026 yilinda tiiketici
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MW riizgir, 82,2 MW’
gines, 6,90 MW iniise jeotermal
kaynakl santraller olusturuyor.
Sanhurfa'dadepolamaalanin-
daki yatirnmlarindan bahseden
Aydem Enerji CEQ’su Serdar
Marangoz, “Sanhnrfa’da toplam
600 MW mekanik giice ve 450
MWh depolama kapasitesine
sahipikidepolamal giinegenerjisi
projemiz bulunuyor. Projelerin

oniimiizdeki 2 y1l iginde tamam-
lanmasim Gngoriiyoruz. Difer pro-
jelerimiz arasinda Kirklareli Ki-
zilagacta100 MW kurulu glice ve
115 MWhdepolamakapasitesine
sahip depolamali riizgar enerjisi
projesi, Yalova ve Usak riizgar
santrallerinde yapilacak toplam
756 MW gliciindeki doniisiim
ve kapasite artisi projeleri ile
meveut santrallerin yaminda

Elektrik dagitimintgrubur amical
germisi ofarak konumlaadiran
Aydem Enery, Gz Elekirik
Dagtim ve Adm Elelark Daginm
sirketieri aracihgyla Aydin

64 milyon misterinin elektrik
gebekesini ve altyapt yatinmianni
yonetiyor. Turkiye elektrik dagim
sektoninun ylizde 12,30 temsil
eden sirket, dagitim alaninda
2025 yikda 285 milyon dolarlk
yatinm gerceklestirirken, bakim
veiyllestinme fasliyetieri icin de:

50 milyon dolar harcadi. 2026
yilina dagtim sektotnde 450
milyon dolarli yatinm ve 100
milyon dolartik bakim botcesivie
giren Aydein Eneqji il sonunda bu

hayata gegirilecek yaklasik 97
MW giiciindeki hibrit GES proje-
leri bulunuyor® dedi.

3YILDA YUZDE70

BUYOMEYI HEDEFLIYOR
Marangoz soyle devam etti:
“Usak RES’te hayata gegirilen
ve olumlu sonuglarla verimlilik
saglayan repowering projemizi,
Yalova RES sahasinda da uygula-
yacagz. Yalova'da verimli alan-
larda bulunan ve her biri 1.5 MW
kurulu gice sahipeski teknoloji 12
riizgar tiirbinini devreden gikara-
rak, toplam 18 MW'lik meveut ka-
pasitenin yerine her biri 75 MW
kurulu giice sahip 4 yeninesil riizgir
tiirbini kuracagiz. Boylece repowe-
ring projesiyle 18 MW lik tiirhin ka-
pasitesi 30 MWa gikarilarak sant-
ralde12 MW netkapasite artigisag-
layacagiz Buprojelerle niimizdeki
figyilda yaklasik yiizde 70 biiyiiye-
rek kurulugictimizi 2,000 MWin
uizerine tasimayi planliyoruz.”

&
_ ekonomm 31

ANASAYFA | 17




: 30 Eylil 2026 Carsamba | s.32
®eud

Elektrik Ureticileri Dernegi

ICDAS, enerji portfoyiinii
yenilenebilir yatinmlarla biiyiitiiyor

1.688.5 MW kurulu giice sahip ICDAS, 2026'da enerji déniistimiine yonelik yatinmlarini
stirdrlyor. Sirket, 2029a kadar 139 MW lik 6z tiketim amacl GES yatinmi planlarken,

Kitahya'daki 120 MW'lik RES projesiyle yenilenebilir kapasitesini artirmayi hedefliyor.

anayi, enerji, gemi inga ve

bakun, limanigletmeciligiile

lojistik alanlarnda faaliyet
gosteren ICDAS, enerji tarafinda
1688 5MW kurulugncesahip. Buka-
pasitenin1.200 MW Bekirli Enerji
Santrali, 405 MW" Degirmencik
Enerji Santrali, 67,8 MW" riizgar,
104 MW" giimes ve 5.3 MW" hid-
roelektrik santrallerden oluguyor.
Sirketinyenilenebilireneri kapasi-
tesitoplam kurulu giiciintinyaklagik
yizde5'ini olugturuyor.

Firma yetkililerin verdigi bilgi-
lere gore ICDAS in elektrik tretimi
2025'te 12,2 milyon MWh olarak ger-
eklesti, Bunun 12 milyon MWh'lik
béliimiinii termik santraller, 0.2
milyon MWh'lik boliimiini ise ye-
nilenebilir kaynaklar olugturdu.
2026 mnilkyansimnda toplamiiretim
3.8 milyon MWh seviyesinde ger-
geklesti,

FIYAT BASKISI VE KOMOR

TEDARIKI ETKILEDI

Elektrik piyasasinda 2026 minbzel-
lildeikineigeyregindeyaganan fiyat
ditgligliniin tiretim ve civo lizerinde
baski olugturdugubelirtiliyor. Yeni-
lenebilirenerjifiretimindeld artisin
dapivasafiyatlaniizerinde baskiya-
rattiffy ifade edilirken, komiir teda-
rikinde yasanan sorunlarin iiretim
performansim olumsuz etkiledigi
kaydediliyor.Sirket, 2026 b toplam
elektrikiretiminin meveut kogulla-
nndevam etmesihalinde8 Smilyon
MWh seviyesinda gerceklegmesini
beklivor. Sartlarin iyilegmesi du-
rumunda ise firetimin 9,5 milyon
MWh'ye, cironun da 27,5 milyar

€
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lirayaulagabilecediongoriliyor.

300 MW'IN UZERINE GIKACAK
Sirketin enerji dénisiimundeki
biiyiime planinin merkezinde yeni-
lenebilir enerji bubunuyor. Meveut
portfbyde 67.8 MW RES, 104 MW
GESve,3 MW HES kapasitesi yer
aliyor. Bunun yani sira Ege Bolye-
si'ndedztiketim amagh 85 MW ve 44
MW olmakiizeretoplam 139 MW ik
ki GES projesi gelistiriliyor. Bupro-
jelerin 2028'da devreye alinmas; ve
yaklagik 101 milyon dolarhkyatinim
gerektirmesi planlaniyor.

Sirketin yenilenebilir enery
yatinmlan bununla simrl degil
2025 YEEA ihaleleri knpsaminda
kurulum hakka kazamlan Kiitah-
ya'daki 120 MWk RES prajesinin
2028 de devreye alinmas: planlam-
yor. Projenin toplam yatirum deferi
ise 1680 mitvon Euro. Buyatinmiarla
hirliktegirket, wzunvadede yenilene-
bilir enerjitiretim kapasitesini 300
MWinfizerine gikarmay: hedefliyor,

VERIMLILIK

YATIRIMLARINA DEVAM

ICDAS, enerfidéniigiiminiyalmzea
yeniyenilenebilirkapasiteyatirimla-
nylasinirlamiyor. 1L.605MW kurulu

glice sahip termrik santrallerinde
enerji verimliligini artirmaya ve
birimiiretim bagmaemisyon yodun-
lugunu digirmeyeyonelik moderni-
Zasyon ve optimizasyon yatinmlan
dayarutiilivor. Bukapsamda 2025'te
T20bin Buroluk yahnm gercekles-
tirilirken, dniin:lzdeki iki yalda 1
milyon EuroEluk ilave iyilestirme
yatrim planlanyor, Sirketin acik-
lamasina gore, 2925 teki verimlilik
projeleriyle vak asik 58 bin MWh
enerji tasarrufu sagland ve 25 bin
tonun dzerinde 002 emisyonunun
aniine gegildi. Yenilenebilir port-
fayiin 2025'te yaklasik 120 bin ton

TEriSera gazl emisyonuny

engelledifi de belirtiliyor,

DEPOLAMA ICIN fATIRIM

ZAMANI BEKLENIYOR

Enerji depolama sistemleri de
girketin enerjidonigimii degerlen-
dirmesinde dne ¢ikan bashiklardan
hiri. Ozellikle giines enerjisinde-
ki degisken tiretimin yinetilmesi.
retim ile tikermin dabha etkin eg-
lestirimesi ve elektrik sisteminin
esnekliginin artinlmas: agsmdan
depolamanm dnemine dikkat ge-
kilivor. Bununla birlikte girketin
yakmn diénem icin planlanmis bir

enerji depolama yatrim bulyunmu-
yor. Enerji arz giivenligi agisindan
ise yenilenebilir enerji yatinmlari-
mindepolamateknolojilerive sebeke
vatmmlarylabirlikteilerlemesige-
rektigi degerlendiriliyor.

YATIRIM ORTAMINDA
ONGORULEBILIRLIK CAGRISI

Enerji vatirumlarinin iz etkile-
yen baghklar arasinda biirokratik
sireler sikmevzuat dedisikiiklerive
finansaldngarilebilirlikénecikiyor.
Ozellikle RES ve biiyiik dlgekli GES
yatirmlarindaGED, tarim ve orman
gorusleri, imar izinleri ve miilkivet
islemleri gibi gok sayida siirecin
yatinm takvimini uzattifr belirtili-
vor. Yiksek faiz ortam ve emtia pi-
yasalarindaki dalgalanmalarin da
sermaye yogun enerji prajelerinin
finansman malivetlerini artiedifi
ifade ediliyor. Enerji depolama ta-
rafinda ise ozellikle arbitraj ve yan
hizmet gelivlerine iligkin mevzuatin
finansal surdirilebilirlif agisin-
dan daha fazla olgunlagmayaihtivae
oldugu degerlendiriliyor.

Sirketin enerji donugtimi-
ne iliskin dncelikleri; venilenebi-
lir kapasitenin artinimasi. enerji
tepolama ve sebeke vatirimlanmn
hizlandinlmass, enerji verimliligi-
nin yaygmlastinlmasi ve yatinm
ortamunda éngorilebilirligin giig-
lendirilmesi bagliklarmda toplam-
yor. Bu ¢ergevede ICDAS, meveut
termik portfayiinin karbonyogunlu-
funuazaltirken yenilenebilir enerji
kapasitogini biyiterek daha diigiik
karbonlubiriiretimyamsmageomek
{izerefaalivetlerini sirdariyor.
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